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Boue !

En ce début d’année, la CGT Ingénieurs Cadres et Techniciens vous 
présente ses vœux les meilleurs. Nous vous souhaitons une année pleine 
d’actions collectives pour la défense du service public et l’amélioration 
de nos conditions de travail.

Depuis plusieurs 
décennies déjà, 
la réduction des 

dépenses publiques a eu 
pour conséquences directes 
une intensification et un 
alourdissement du travail 
des agents de la fonction 
publique. La mise en œuvre 
et l’utilisation non concertées 
des outils numériques n’ont 
rien arrangé et ont contribué 
à appauvrir la qualité du 
lien avec les usagers et 
usagères, mais aussi entre 
collègues. Enfin, l’idéologie 
managériale dominante 
prône des idées carriéristes 
individualistes qui mettent à 
mal les collectifs de travail au 
quotidien.
	 Cela a des conséquences sur la santé 
des salariés et notamment des cadres qui 
s’épuisent professionnellement et perdent le 
sens de leur travail. Ainsi, selon un sondage 
réalisé par notre organisation syndicale au 
niveau national, 61% des cadres de la fonc-
tion publique ne trouvent plus de sens à 
leur travail, la proportion de déclaration 
d’accidents du travail en raison de choc 

psychologique ou émotionnel est pas-
sée de 6% à 18% dans notre collectivité. 
Par ailleurs, si de plus en plus de collègues 
échangent sur leurs problèmes d’épuise-
ment au travail dans les relations interper-
sonnelles, le phénomène reste largement 
sous-estimé par la direction générale qui 
renvoie trop souvent les collègues à leurs 
« fragilités personnelles ». Pourtant les re-
cherches sur le sujet montrent depuis fort 
longtemps que les causes de cet épuisement 
sont à rechercher dans une organisation du 
travail pathogène.

	 À La Courneuve, qui est l’une des villes 
les plus pauvres de France, les problèmes 

le site

Entre 2015 et 2022 :
* Le nombre d’agents territo-
riaux a augmenté de 0,25 % à 
La Courneuve.

*  Dans le même temps, le nombre 
d’habitants de la Ville a augmenté 
de 14,08 % (Contre 2,21 % en 
France).

*  Dans le budget de fonctionne-
ment communal, la part des dé-
penses consacrées au personnel 
est passée de 61,28 % à 54,5 %.

*  Le budget communal consacré 
à l’investissement a augmenté de 
11,44 % (Et par rapport à 2012 : 
de 104,39 %).

Vous avez l’impression que le service public 
communal s’est dégradé ? Qu’il manque des ef-
fectifs dans de nombreux services ? Qu’on vous 
demande faire plus avec moins de monde ? Que 
le service rendu aux usagers est moins bon ? 
Que ces derniers galèrent plus pour faire leurs 
démarches, obtenir une prestation, rencontrer les 
services ?
Ce n’est pas qu’une impression, c’est précisément 
ce que montrent ces chiffres : Le rythme de crois-
sance de la Ville (Très au dessus de la moyenne 
nationale) se fait au prix d’une pression sans 
cesse plus forte sur les agents, que nous subis-
sons toutes et tous dans nos services. 

(Sources : Rapport social unique 2023, 
INSEE, Ministère de l’Économie et des Fi-
nances)

Territoriaux de
La Courneuve

cadres,
réagissons !

Pour soutenir cette campagne : ugict.cgt.fr, masstomass.com, ou scannez le code
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financiers doublés de choix d’investisse-
ments démesurés ont conduit l’employeur 
à geler le recrutement de nombreux postes 
de travail de cadres. La charge de travail 
des postes vacants étant reportée sur les 
collègues en poste. L’employeur refuse de 
soumettre aux représentants du personnel 
les fiches de postes lors des discussions sur 
l’organisation du travail, défendant par la 
même une vision prescrite du travail bien 
éloignée du travail réel. 

	 Dans ce contexte de pénurie généralisé, 
certains cadres (Pourquoi certains et pas 
d’autres ?) ont reçu avant les vacances de fin 
d’année, une cocotte en papier à réaliser 
dans laquelle on pouvait flasher un QRcode 
renvoyant vers un programme de forma-
tion obligatoire intitulé «  intégrer l’intelli-
gence collective dans notre management  ». 
Écrit dans le pur style de la novlangue ma-
nagériale, on peut y lire des phrases du type 
« Approfondir le dialogue authentique avec 
le cercle » ou encore « Progresser ensemble 
avec des rituels agiles »… Ce genre de for-
mules incantatoires s’inscrit dans une 

idéologie « positive » qui vise à nier les 
problèmes du travail réel alors que la co-
cotte boue… La question des collectifs de 
travail est au cœur du travail quotidien des 
cadres et les problèmes que nous rencon-
trons pour faire vivre les collectifs sont dûs 
au manque de moyens humains et matériel.  
Ils sont dû également à un circuit de déci-
sion qui prend de moins en moins appui 
sur nos compétences d’aide à la décision, 
faute de temps pour la réflexion et l’élabo-
ration. Ce modèle de la hâte au travail qui 
sévit de manière générale est à interroger 
ici aussi. De plus en plus de collègues n’en 
peuvent plus, témoin les départs de cadres 
récurrents dans la collectivité. 

Parce que nous voulons 
continuer à faire vivre un 
service public de qualité 
pour les usagers et les 
salariés, nous vous invi-
tons à vous syndiquer 
pour agir en ce sens.

Les Algues vertes

Film engagé basé sur des faits réels et adapté de la BD, c’est le récit d’un combat 
de la journaliste lanceuse d’alerte, Inès Léraud, contre l’agro-industrie pour faire 
reconnaitre la dangerosité des algues vertes et les lacunes de l’État en Bretagne.
Sortie nationale le 12 juillet
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FORMATION

FORMATIONS COURTES

(DEMI-JOURNÉE EN DISTANCIEL)

 23 NOVEMBRE 2023

Management et prévention des risques 

psychosociaux

Détail et inscription

 12 OCTOBRE 2023

Connaître les grandes tendances des ar-

rêts de travail des cadres pour revendiquer 

une politique de santé au travail

Détail et inscription

 11 SEPTEMBRE 2023

 12 DÉCEMBRE 2023

Affections psychiques liées aux violences 

sexistes et sexuelles : comment évaluer 

leur incidence et développer une

prévention efficace ? 

Détail et inscription 

STAGES DE FORMATION SYNDICALE

(2 À 4 JOURS)

 9 AU 13 OCTOBRE 2023

 3 AU 7 JUIN 2024

 30 SEPTEMBRE AU 4 OCTOBRE 2024

Être responsable Ugict-CGT

 15 ET 16 NOVEMBRE 2023

 31 JANVIER ET 1ER FÉVRIER 2024

 9 ET 10 OCTOBRE 2024

Quelle stratégie syndicale face au 

« Wall Street management » ?

Le travail pressé, pour une écologie des temps du travail

Les auteurs, enseignants-chercheurs en ergonomie nous font part d’obser-
vations de terrain dans de multiples milieux professionnels pour mettre en évi-
dence l’importance de multiples dimensions temporelles du travail. Sont décrits 
les rouages du « modèle de la hâte », ses méfaits, mais aussi les temps essen-
tiels, ceux qui ont du sens et participent au fait que le travail puisse être source 
de bien-être : le temps pour transmettre, pour construire avec les autres, pour 
créer. Une réflexion collective sur les manières de faire autrement, de participer 
à une « écologie des temps du travail ».
De Corinne Gaudart et Serge Vokoff - Édition Les Petits Matins

À la conquête du temps libre

Maryse Dumas présente, sur un siècle et demi, les victoires et les défaites de 
la conquête du temps libre, de la revendication de la journée de huit heures 
jusqu’aux nouvelles formes d’aliénation liées aux nouvelles technologies. Elle 
accorde également une grande attention au travail des femmes, dont le temps 
dit « libre » a été (et demeure souvent, hélas) moins un temps de loisir que celui 
des hommes.
De Maryse Dumas - Édition Repères historiques 

Agir pour la paix

Comment le mouvement syndical — particulièrement la CGT — a-t-il réussi à 
concilier ses aspirations à la paix, à la solidarité internationale et son rapport à 
la nation ? Si les militants syndicaux sont pour la paix, sont-ils pour n’importe 
quelle paix ? Toutes les guerres sont-elles jugées injustes ? Si le syndicalisme 
est pour la paix, quelle place occupe-t-elle dans son activité ?
De Gilbert Garrel -Édition Repères historiques 

CALENDRIER

5 & 6 OCTOBRE 2023

LA FÉDÉRATION FÊTE LES 50 ANS DU 

CNFPT À LILLE

Contact : katel.corduant@cnfpt.fr

à la retraite…Le tout se place dans un cadre budgétaire 
contraint, le retour massif de l’idéologie de la « baisse 
des dépenses publiques » et les exigences des marchés 
financiers. 

Ce n’est pas moins de fonctionnaires avec 
moins de droits, moins de services publics avec 
moins de « dépense publique » dont a besoin 
notre pays. C’est de plus de fonctionnaires 
avec plus de droits, et de plus de services pu-
blics avec plus de d’investissement public dont 
la France a besoin ! 

« Attractivité statutaire » ?
Les droits individuels des fonctionnaires territo-
riaux et les garanties collectives et individuelles 
doivent être renforcés
La loi dite de modernisation de la fonction publique a 
produit des conséquences négatives pour les agents qui 
se mesurent au quotidien :
 Affaiblissement du dialogue social avec l’affaiblisse-

ment des instances paritaires (CAP, CST, F3SCT) qui 
favorise les décisions arbitraires et unilatérales de l’au-
torité territoriale
 Extension de la précarité avec la multiplication des re-

cours aux contrats précaires, notamment les contrats 
de projet. Aujourd’hui 1 agent sur 5 est contractuel et 1 
contractuel sur 4 est en contrat court.
 La facilitation de l’externalisation des missions de 

service public qui permet de supprimer des postes de 
fonctionnaires alors que jamais notre pays n’a eu autant 
besoin de fonctionnaires territoriaux pour répondre aux 
urgences sociales et environnementales
Les pistes du projet loi dit A.P.R. (Attractivité Parcours 
Rémunération) visent à accentuer le remplacement du 
cadre d’une fonction publique de carrière par l’individua-
lisation des rémunérations et des carrières en ouvrant 
plus grandes encore les portes du New Public Manage-
ment dans l’ensemble des services publics. 

« Attractivité des concours de l’INET » ?
 L’égalité d’accès aux emplois publics les plus qualifiés 
pour toutes et tous et la féminisation des emplois de 
direction doivent se poursuivre

L’UFICT CGT des services publics défend une concep-
tion de l’encadrement supérieur qui s’appuie sur 
l’éthique professionnelle, le fonctionnaire citoyen, la 
reconnaissance de la spécificité territoriale mais aussi 
l’exercice des responsabilités sociales, économiques 
et environnementales dans un collectif de travail.

L’UFICT-CGT défend le statut d’élève pour les lauréats 
du concours d’administrateur territorial, de conserva-
teur territorial du patrimoine et des bibliothèques, et des 
ingénieurs en chefs. Elle défend son élargissement à 
l’ensemble des catégories d’agents territoriaux. 
Il n’en reste pas moins que ces concours souffrent d’un 
déficit d’attractivité et que les conditions matérielles de 
scolarité les réservent aux CSP+. Qui peut se permettre 
de payer deux loyers entre sa résidence familiale et sa 
résidence de scolarité ? Se payer les allers-retours sur 
Strasbourg ? La sélection s’opère en réalité en fonction 
du groupe social d’appartenance.
La réelle diversification du recrutement des administra-
teurs, conservateurs et ingénieurs par voie de concours 
passe par un renforcement des moyens leur permettant 
de suivre leur scolarité sans avoir, en permanence ; une  
« corde au cou » financière, discriminante pour les 
agents issus des catégories socioprofessionnelles les 
plus modestes.

L’UFICT-CGT syndique les cadres supérieurs, 

dirigeants. Leurs revendications sont discutées 

et élaborées dans un collectif fédéral.

 Pour connaître nos travaux : https://syndicoop.

fr/ufictsp. Pour participer : ufict@fdsp.cgt.fr

A adresser à : UFICT CGT territoriaux de La Courneuve - Bourse du travail, 23 avenue Gabriel-Péri, 93120 La Courneuve
Contact : 07 60 94 09 02 - cgt.territoriaux@lacourneuve.fr - https://www.cgtterritoriauxlacourneuve.com

Plus forts ensemble, je me syndique :

Les revendications 
de l’UFICT CGT des 
services publics :
La CGT cadre et professions 
intermédiaires porte une autre 
conception de l’encadrement 
construit sur : la considération, 
l’autonomie, une charge 
de travail raisonnable, des 
relations positives au travail, 
des moyens suffisants, le 
respect des valeurs de services 
publics et du statut des 
fonctionnaires.

C’est pour cela que la CGT de 
La Courneuve revendique des 
hausses de tous les traitements 
indiciaires, la transparence 
sur les déroulements de 
carrières et les promotions, le 
rattrapage salariale de 19% 
pour les femmes (chiffre FP), 
le droit à la déconnexion, 
des outils concrets contre les 
violences sexistes et sexuelles, 
la semaine de 32h sur 4 jours.

Rejoignez la section cadres 
de la CGT.  Tous et toutes 
en lutte et mobilisé.es les 8 
mars et 19 mars 2024.

cadres,
réagissons !

Pour soutenir cette campagne : ugict.cgt.fr, masstomass.com, ou scannez le code

Un cadre  
doit aimer  

son travail.

soirs et 
week-ends 
compris.


